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¢ƘŜ ·пw ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ о ƻǊ п ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭǎΦ hƊŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴŜǎΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŭǘ ŀƴȅ 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ƛƴΦ ²ƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŦƻŀƳȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƎƭƛŘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƭƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ·пw ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŎƻƳŜ {ƳŀǊǘ tƻǊǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ · ǎŜǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊΣ ǇǊŜ-{ƳŀǊǘ tƻǊǘΣ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ CǊ{ƪȅ C.±{-лм ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǎŜƴǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǝƴȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ƛǘΦ 
 

 

 
CƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ·пw ŎƻƳŜǎ ŀ п ǿŀȅ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘ ǇƻǊǘ ǎƻŎƪŜǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ǎƳŀǊǘ ǇƻǊǘ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ L 
ŬǊǎǘƭȅ Ŭǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘ 
ǇƻǊǘ ǇƭǳƎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊƳǿŀǊŜΦ  
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CƛǊǎǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ŀ ǎǇŀǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǳƴǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Db5 ŀƴŘ !5ƛƴ ǇŀŘǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ƭŜŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !5ƛƴ ǇŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀŘǎ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ Db5 ŀƴŘ 
о{ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜŀŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Db5 ǇŀŘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ о{ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ н{ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  
 
tƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ hǇŜƴ¢· ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎΦ bƻǿ !н ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ моΦн Ǿƻƭǘ ǊŀǝƻΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎƘǊƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƘŜŀǘǎƘǊƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ·пw ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ƻŦ оΦо ǾƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΥ 
 

м{ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ л-сΦсǾ 
н{ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ л-моΦнǾ 
о{ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ л-мфΦуǾ 

 
LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ м{ ƻǊ о{ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜƴ¢· 
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜΦ  
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Iƻǿ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ 

aƻŘŜƭ tƛŎǘǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻǊǳǎ ƳƻŘŜƭ ƛƳŀƎŜ ŬƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƪȅǊŀŎŎƻƻƴΦŎƻƳκƛŎƻƴǎ 

 

CƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ ! ƎƻƻŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǊǳǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ tŀƛƴǘ о5 ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘΦ CƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘΗ  
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¦ǎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ {ŜƭŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ !ŘŘ ŀƴŘ wŜƳƻǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ 

ǘƘŜ Ŏǳǘƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 5ƻƴŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅΦ  

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  


